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Nota Introdutoria

A construcdo do Projeto Educativo assume papel determinante na
configuragédo da cultura escolar do Agrupamento.

O Projeto Educativo pretende constituir-se como um documento, de
médio prazo, orientador e de referéncia permanente para toda a comunidade
educativa. Deve contribuir para concretizar a autonomia e permitir a tomada de
consciéncia da identidade do Agrupamento.

Entende-se que a definicdo das estratégias do desenvolvimento da
organizacao escolar é fixada neste documento estruturante.

O Conselho Pedagdgico procedeu no decurso do ano letivo 2017-2018 a
elaboracdo do Projeto Educativo do Agrupamento para 2018-2021,
submetendo-o ao Conselho Geral.

Garantiu-se e reforcou-se a coeréncia do Projeto Educativo anterior,
alterado e avaliado em janeiro de 2016, conjugando-o com o Projeto de
Intervengéo do Diretor.

As areas e acdes constantes do Plano de Melhoria apresentado na
sequéncia da Avaliacao Externa, sdo incorporadas estrategicamente neste
documento de planeamento do Agrupamento.

A integracdo e a articulacdo da organizacdo educativa assentam no
Projeto Educativo.

Assegurou-se a sua importancia e a relacao e sequencialidade entre os
seus objetivos e as praticas implementadas.

A sustentabilidade do progresso do Agrupamento concretiza-se através
da concretizacao dos objetivos propostos.

Procura-se a partilha de um entendimento consensual dos propésitos da
organizacao educativa e, por esta via, a melhoria do Agrupamento, a qualidade
do ensino e dos servigos prestados a comunidade.

Promoveu-se a contribuicdo de todos os atores educativos e Pais e
Encarregados de Educacgao para o Projeto Educativo do préximo triénio.

A divulgacdo deste documento estruturante é condicdo para a sua
concretizacao, sobretudo porque a mesma permite o envolvimento de toda a

comunidade educativa.
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1. Enquadramento Teérico

O Projeto Educativo € um “documento de carater programatico e
institucional, que garante estabilidade a médio prazo” aos agrupamentos de
escolas, sendo que se constitui como alicerce fundamental da sua acéo
educativa” (Azevedo et al., 2011, p. 16).

O Projeto Educativo €, de acordo com o DL n.? 75/2008, de 22 de abril,
republicado pelo DL n.? 137/2012, de 2 de julho, um instrumento fundamental
do reforco da sua autonomia do Agrupamento.

O n.2 1 do artigo 9.2 do DL 75/2008 refere que o Projeto Educativo se
constitui como instrumento do exercicio da autonomia do Agrupamento de
Escolas. O Projeto Educativo é entendido no mesmo Decreto-Lei como o
“documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas
(...), elaborado e aprovado pelos seus érgaos de administragdo e gestao para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas (...) se
propde cumprir a sua funcéo educativa”.

O n.2 1 do artigo 9.2 - A do DL 137/2012, define-o, também, como um
instrumento de gestéao.

Para Azevedo et al. (2011), o Projeto Educativo é

genericamente, o documento de planeamento institucional e
estratégico da escola, onde se abordam de forma clara, entre
outros, a missdo, a visdo e os objetivos gerais da escola que
orientam a acao educativa no ambito da sua autonomia. Podemos
dizer que o projeto educativo “cria a matriz de suporte” que ira ser
concretizada pelo plano de atividades da escola. (p. 16)

Azevedo et al. (2011) expdéem que o Projeto Educativo “constitui um meio
privilegiado para a construgdo e afirmacao da identidade da escola perante a
comunidade educativa e perante o exterior” (p. 43).

Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos 5
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2. Missao e Visao do Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos

Azevedo et al. (2011) apresentam a enunciagdo da missao e da visao,
como “elementos referenciais da acdo da escola e orientadores do seu
relacionamento com a comunidade, adquire especial importancia no processo”
de consecucado do Projeto Educativo. Afirmam, ainda, que a enunciagdo da
missdo e da visdo constitui um passo fundamental do processo de
planeamento estratégico da escola. Para os autores, elas inspiram e
enquadram toda a estrutura de objetivos gerais e especificos que a escola
pretende prosseguir.

Estdo previstos na legislacdo em vigor, tal como mencionado
anteriormente, o conjunto de principios gerais envolvidos neste documento
estruturante dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, sendo
que, segundo Azevedo et al. (2011), estes ndo se devem confundir com
formulagdes “pouco diferenciadoras” e “pouco afirmativas da diversidade e da
identidade das escolas”. Os autores consideram que a formulagdo da missao e
da visdo de cada escola deve valorizar a histéria da mesma e a sua matriz
fundadora, ou seja, a carga genética, e, que a sua cultura seja entendida como
o conjunto de valores, saberes, habitos que a caracterizam e que caracterizam

0S Seus recursos humanos.

2.1. Missao

O Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos (AEJD), enquanto
agrupamento constituido pela integracdo de estabelecimentos de educacgao
pré-escolar e escolas de diferentes niveis e ciclos de ensino da rede publica,
tem como missdo a promoc¢ao e desenvolvimento de um servico educativo de
qualidade, nos ensinos basico e secundario, na regiao do Algarve.

O AEJD prepara os alunos para enfrentar os desafios do século XXI,
desenvolvendo multiplas competéncias para, por um lado, o exercicio de uma
cidadania ativa, concretizada na defesa do espirito democratico, no respeito
dos outros e das suas ideias, na abertura ao didlogo e a livre troca de opinides,
na participacao empenhada da construcdo de uma sociedade mais justa e, por
outro lado, promove o sucesso escolar, através do acesso ao conhecimento

cientifico, da capacitacao discursiva, da pratica desportiva regular, da oferta de
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diferentes percursos escolares, do desenvolvimento da personalidade dos
alunos, respeitando a identidade de género e o0s projetos existenciais
diferenciados.

No cumprimento da sua missdo, o AEJD proporciona experiéncias
educativas, quer através da pratica letiva, quer através da realizacao de
atividades nao letivas, como o desenvolvimento de projetos, que permitam, aos
alunos, a aquisicao dos valores da dignidade humana, do direito a diferenca, da
solidariedade, da liberdade e do exercicio de uma tolerancia ativa. Estas
experiéncias sao fundamentadas nos principios da educacao inclusiva e da
interculturalidade, objetivam o desenvolvimento da autonomia, do pensamento
critico, da responsabilidade no trabalho, do respeito pela autoridade dos
diferentes intervenientes do processo educativo, e tém como condicbes
essenciais uma formacao profissional e continua de qualidade e uma avaliacao
justa do desempenho profissional, de todos os profissionais do Agrupamento.

2.2. Visao

Pretende-se um Agrupamento de Escolas exigente, rigoroso,
ambicioso e competitivo, com funcionamento sempre enquadrado na
transparéncia, seriedade, justica, lealdade e boa-fé.

Um Agrupamento com sistema de valores e dever de zelo no
cumprimento da lei e do seu documento regulador, o Regulamento Interno.

Um Agrupamento de Escolas que promove a disciplina, a ordem, o
respeito e a responsabilidade.

Um Agrupamento que garante a igualdade de oportunidades aos
alunos.

Uma comunidade humana, afetiva e que cultive as transacoes
pessoais.

Que estimule a liberdade, a democracia e a cidadania.

Que cultive a criatividade e a preocupacao ambiental.

Uma comunidade com coesao e conexao interna. Com um forte
sentido de equipa e de preocupacdo mutua do corpo docente e ndao docente,

que motive e convenca os alunos a aprender.
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Um Agrupamento que se diferencie porque nao desiste dos alunos e
que luta por estes. Um Agrupamento que nao tém so6 bons alunos, mas que
faz bons alunos.

Um Agrupamento com uma intervengéo central como agente educativo e
cultural na vida da comunidade em que se insere.

Preconiza-se que esta visdo seja partilhada pelo Agrupamento, segura

nas fundacdes da parceria e vista como um fim.

3. Caracterizacao do Agrupamento

O AEJD foi constituido em 2012 e é composto por seis escolas:

« Escola Secundaria Julio Dantas (doravante ES Julio Dantas), sede
do Agrupamento;

» Escola Basica dos 2.2 e 3.2 ciclos Tecnopolis (doravante Escola
Basica Tecnopolis);

* Quatro escolas basicas do 1.° ciclo (EB 1), duas das quais com
jardim de infancia (JI): EB 1/JI de Espiche, EB 1/JI Santa Maria; EB
1 de Luz e EB 1 N.® 1 de Lagos (Bairro Operario).

As escolas Julio Dantas, Tecnopolis, Santa Maria e Bairro Operario,
situam-se no centro urbano de Lagos e as escolas de Luz e de Espiche situam-
se, fora do perimetro urbano, a cerca de 10 km da escola sede (ES Julio
Dantas).

3.1. Meio envolvente

O AEJD presta um servico educativo a populacao das quatro freguesias
(urbanas e nao urbanas) do concelho de Lagos e a alunos dos concelhos de
Vila do Bispo e de Aljezur.

A sua dimensdo e a dispersao geografica dos alunos que abrange
pressupéem grande diversidade, em varios dominios, e uma grande

heterogeneidade socioeconémica e cultural.
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Nestes concelhos, o setor terciario destaca-se em relacao aos restantes;
0 comeércio e 0s servicos assumem um papel de relevo na economia local, com
especial destaque para a hotelaria e restauracéo. O turismo constitui assim um
dos vetores mais importantes no desenvolvimento socioecondémico do
concelho, apresentando um carater sazonal.

No setor secundario, destaca-se a construcdo e reparacao de barcos,
fabrico de docaria regional e outras pequenas industrias. A pesca artesanal

ainda tem alguma importancia econdémica e turistica.

3.2. Apresentacao sucinta de dados

e Turmas (2017/2018):

— 5 (pré-escolar, 4 turmas Escola EB 1/JI Santa Maria + 1 EB
1/J1 de Espiche);

— 9[1.2ciclo EB 1 N.2 1 de Lagos (Bairro Operario); 1.2 ano -
2;2.2an0-2;3.2ano0 - 2;4.2ano - 2 e 1 mista 2.%/4.° anoj;

— 8 (1.2 ciclo EB 1/JI Santa Maria; 1.2 ano - 2; 2.2 ano - 2; 3.2
ano - 2; 4.2 ano - 2);

— 2 (1.%ciclo EB 1/JI de Espiche; 1 mista 1.%/3.2 ano e 1 mista
2.%/4.2 ano);

— 2 (EB 1 de Luz; 1 mista 1.%/2.2 ano e 1 mista 3.%/4.2 ano);

— 10 (5.2 ano);

- 8(6.2ano, 7 + 1 PCA);

- 7 (7.2ano);

- 8(8.2ano, 7 + 1 PCA);

- 1CEF T2;

- 9(9.2ano, 8 + 1PCA) + PIEF (A), turma mista + 1 PIEF (B),
3.2 ciclo;

- 12 (10.2 ano);

- 11 (11.2ano);

- 8(12.2ano);

Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos 9
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— EFA, 2 (NS tipo A 10.2 ano), 1 (NS tipo C 12.%2 ano) e 2
PFOL.

» Os docentes estdo organizados por 6 Departamentos Curriculares
(Educagédo Pré-Escolar, 1.2 Ciclo, Linguas, Ciéncias Sociais e
Humanas, Matematica e Ciéncias Experimentais e Expressoes).

» De acordo com os dados disponibilizados pela Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacdo, no que respeita ao ano letivo de
2013/2014, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento
sdo comparados com o0s de outras escolas publicas, bastante
desfavoraveis. Os dados do Plano Plurianual de Melhoria TEIP
apontam para uma percentagem de 49.8 % dos alunos apoiados
pela Ag¢éao Social Escolar.

* No Ensino Especial existem 155 alunos no Agrupamento (dados de
2017/2018).

» As Bibliotecas Escolares (BE) do Agrupamento disponibilizam a
toda a comunidade educativa, em sistema de livre acesso, um
conjunto diversificado de recursos de apoio, sendo um espaco de
informacdo, documentagao, formacao e dinamizacdo pedagdgico-
cultural.

« Existe um Gabinete de Supervisdo Disciplinar na Escola Basica
Tecnopolis e na Escola Secundaria Julio Dantas, com a finalidade
de ser um Centro de Recursos para uma intervencao disciplinar,
tendente a melhoria do comportamento dos alunos dentro e fora da
sala de aula. Perspetiva-se a cooperagdo com o Diretor de Turma,
na promogao de uma maior uniformidade de critérios e celeridade
na aplicacao das medidas disciplinares.

» A ES Julio Dantas € escola sede de formacao docente (Centro de
Formacao Dr. Rui Gracio).

» A ES Julio Dantas é escola sede do CQEP (Centro de Qualificagao
e Ensino Profissional), agora Centro QUALIFICA.

» O Servico de Psicologia e Orientacao (SPO) é assegurado por um

Psicélogo;
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« Os técnicos superiores afetos ao Agrupamento sdo uma
mediadora, uma técnica de educacdo social e uma técnica de
intervencao local (recursos TEIP),

* O Agrupamento foi distinguido em 2013/2014 com o selo de escola
multicultural e integra a rede de agrupamentos associados da
UNESCO.

» A existéncia de parcerias e protocolos com multiplas entidades
externas (locais e regionais).

* Ao longo dos anos, tém sido estabelecidas protocolos e parcerias
com varias forgas econdmicas e sociais da regido, nomeadamente,
com a Camara Municipal de Lagos, na implementagcdo das
atividades de enriquecimento curricular (1.2 ciclo), na articulacao de
modos diversificados de apoio a familia, na organizacao de
estagios profissionais e na organizagdo de eventos de interesse
cultural, cientifico ou artistico, implicando uma crescente
colaboragéo.

» As Bibliotecas Escolares (BE) disponibilizam a toda a comunidade
educativa, em sistema de livre acesso, um conjunto diversificado
de recursos de apoio, sendo um espaco de informacao,
documentacdo, formacao e dinamizacao pedagdgico-cultural. A
Biblioteca escolar articula-se com as redes de informacdo e de
Bibliotecas, de acordo com o Manifesto IFLA/ UNESCO para as
Bibliotecas Escolares e os principios da Rede de Bibliotecas
Escolares do Ministério da Educacao.

» O Agrupamento esta integrado no PNSE (Programa Nacional de
Saude Escolar), implementado e dinamizado pela Diregao-Geral da
Educacdo, sendo, neste contexto, Escola Promotora de Saude
(EPS), sendo a responsavel da equipa da carreira técnica.

« A equipa cabe articular a sua atividade com as respetivas unidades
de saude da comunidade local ou com outros organismos do
Estado, sendo seu obijetivo principal promover, dinamizar e articular
atividades de modo a desenvolver nos alunos e restante
comunidade a capacidade de: cuidar de si e dos outros; tomar

decisdes saudaveis tendo controlo sobre as circunstancias da vida;
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criar condicdes que conduzam a saude (por meio de politicas,
servicos, condicbes fisicas/ sociais); desenvolver competéncias
para a equidade, a justica social e o desenvolvimento sustentavel;
prevenir as principais causas de morte, doenca e incapacidade:
uso do tabaco, drogas e alcool, HIV/ DST, ma nutricdo (sobre e
subnutricdo), sedentarismo, violéncia e lesdes; influenciar
comportamentos relacionados a saude: conhecimentos, crengas,
habilidades, atitudes, valores, de apoio. Além destes objetivos,
cabe ainda a equipa a implementacdo da educacdo sexual em

meio escolar.

3.3. Populacao escolar

No ano letivo de 2017-2018, matricularam-se no Agrupamento 2442
alunos que frequentam diferentes percursos formativos.

Uma percentagem de 3.1% da populacdo escolar sdo alunos com
necessidades educativas especiais.

Maioritariamente, os alunos sdo de nacionalidade portuguesa (86,8%)
mas frequentam o Agrupamento 317 alunos de 37 nacionalidades estrangeiras
(os paises com uma representacdo mais significativa sdo: Brasil, 31.2 %;
Moldavia, 9.5%; Reino Unido,9.1%; Roménia, 7.9%; Ucrania, 7.3%;
Alemanha, 5.4%; Franca e Cabo Verde, 4.4%).

A diversidade de percursos curriculares e a diversidade de
nacionalidades sao fatores que contribuem para a riqueza e dinamica educativa
do Agrupamento.

Sao apoiados pela Acado Social Escolar, 45.3% dos alunos (néo
integrando as criancas da Educacao Pré-Escolar e os alunos dos cursos EFA),
um numero bastante elevado de alunos/ familias com necessidade de auxilio

econdémico.
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Tabela 1
Distribuicao da populacéo escolar por nivel/ciclo de ensino

N.2 Alunos
Educacao Pré-Escolar 110
1.2 ciclo 456
2.% ciclo 347
3.2 ciclo 491
Ensino Secundario 799
Outras Ofertas Educativas e Formativas (Ensino Diurno) 49
Outras Ofertas Educativas e Formativas (Ensino Noturno) 136
Total 2442

3.4. Recursos humanos

O corpo docente é constituido por 239 educadores e professores. E um
corpo docente relativamente estavel, pois 67% dos docentes pertencem ao
quadro do Agrupamento.

Tabela 2
Distribuicao de professores por departamento

QA QZP Cont.

Educacao Pré-Escolar 4 1 1
1.2 Ciclo 17 7 9
Linguas 32 9 4
Ciéncias Sociais e Humanas 30 3 7
Matematica e Ciéncias Experimentais 40 6 8
Expressoes 35 8 12
Técnicos Especializados para Formagao 0 0 6
Total 158 34 47

O trabalho pedagédgico realizado no Agrupamento conta ainda com a
colaboragédo profissional de um psicélogo do quadro e de alguns técnicos
contratados: um mediador, um técnico de educagao social, um técnico de
intervencao local e dois técnicos de Orientagdo, Reconhecimento e Validacao
de Competéncias.

Exercem ainda fung¢des no Agrupamento, 118 nao docentes: assistentes

operacionais, assistentes técnicos e técnicos superiores. Este corpo inclui
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funcionarios sobre a alcada da autarquia local que exercem funcdes nas
escolas basicas.

Tabela 3
Distribuicdo do pessoal ndo docente

[o}

Assistentes Operacionais 91
Assistentes Técnicos 20
Técnicos Superiores 6
Coordenador Técnico 1
Total 118

3.5. Oferta formativa

O Agrupamento procura responder, de acordo com as suas
caracteristicas, aos interesses e necessidades dos jovens e adultos. Para além
dos curriculos gerais, o Agrupamento proporciona um conjunto de opcdes
adequadas e diversificadas, adaptadas a percursos diferentes de educacgao
(percursos formativos) orientados tanto para o prosseguimento de estudos
superiores como para a qualificacdo profissional (insercdo no mercado de
trabalho). A saber: curso CEF (Curso de Educacdao e Formacao), PCA
(Percursos Curriculares Alternativos), PIEF (Programa Integrado de Educacéao
e Formacdo), EFA (Educagdo e Formacdo de Adultos), RVCC
(Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competéncias).

O Agrupamento tem turmas de ensino articulado do 5.° ano ao ensino
secundario, no ambito dos cursos de ensino artistico especializado, conforme
protocolo com a Academia de Musica de Lagos.

O Agrupamento proporciona um atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais (Ensino Especial), ao nivel dos recursos
humanos e materiais, sendo que funcionam Unidades de Ensino Estruturado
na Escola Basica com Jardim de Infancia de Santa Maria, na Escola Basica
Tecnopolis e na ES Julio Dantas e duas Salas de Transicdo, Escola Basica
Tecnopolis e ES Julio Dantas.

No 1.2 ciclo do ensino basico, para além das disciplinas regulares, as
escolas do Agrupamento oferecem Atividade Fisica Desportiva, Mdusica,
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Ciéncias Experimentais, Expressdes Artisticas nas atividades de
enriquecimento curricular.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario, 0 Agrupamento proporciona a
aprendizagem de Inglés, Francés, Alemao e Espanhol como linguas
estrangeiras. No ensino basico e secundario existe a opcao do ensino artistico
articulado na area musica com a Academia de Musica de Lagos.

No ensino secundario, a oferta formativa abrange todos os cursos
cientifico-humanisticos e, na via profissionalizante, tem-se procurado ajustar os
interesses dos alunos aos recursos da escola e aos interesses das forcas
econdémicas e sociais da regido. A tabela 4 mostra a diversidade de percursos
no ano letivo de 2017/2018.

Tabela 4
Ensino Secundario

10.2 Ano Cursos Cientifico-Humanisticos

Ciéncias e Tecnologias
Artes Visuais

Linguas e Humanidades
Ciéncias Socioeconomicas

10.2 Ano Cursos Profissionais

Técnico de Restaurante Bar
Técnico de Apoio a Infancia
Técnico Auxiliar de Saude
Técnico Comercial

Técnico de Rececao
Técnico de Design de Moda
Técnico de Animagéao 2D/3D
Técnico de Multimédia

Técnico de Informatica de
Gestao

11.2 Ano Cursos Cientifico-Humanisticos

Ciéncias e Tecnologias
Artes Visuais

Linguas e Humanidades
Ciéncias Socioeconomicas

11.2 Ano Cursos Profissionais

Técnico de Cozinha e
Pastelaria
Técnico de Gestao

Técnico de Apoio a Infancia
Técnico de Turismo
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Técnico de Gestao e
Programagéo de Sistemas
Informaticos

12.2 Ano Cursos Cientifico-Humanisticos

Ciéncias e Tecnologias
Artes Visuais

Linguas e Humanidades
Ciéncias Socioeconomicas

12.2 Ano Cursos Profissionais

Técnico de Restaurante Bar
Técnico de Design e Moda
Técnico de Rececao

Técnico de Gestéo e
Programacao de Sistemas
Informaticos

Técnico de Organizacao de
Eventos

Técnico de Apoio a Gestao
Desportiva

3.6. Centro Qualifica de Lagos

O Centro Qualifica do AEJD tem na sua area de prestacado de servico
formativo/ educativo os concelhos de Lagos, Portimao, Monchique, Vila do
Bispo e Aljezur o que equivale a 26% do Algarve.

O publico-alvo do Centro Qualifica do Agrupamento é heterogéneo,
constituido por jovens adultos que nao completaram o ensino secundario, ou
até o ensino basico, nem na vertente escolar nem na via profissional e que,
pela sua idade, de acordo com legislacao aplicavel, ndo podem completar o
seu percurso escolar; por adultos desempregados ou com trabalhos
precarios, baixamente qualificados e em muitos casos, beneficiarios de
medidas de apoio social; por adultos que, muitas vezes por pressao das
entidades patronais, ou por processos concursais, pretendem melhorar as
suas qualificacoes; por funcionarios publicos e elementos das forcas de
seguranca que pretendem concluir 0 ensino secundario; por estrangeiros
que pretendem aprender portugués e ainda pelos adultos migrados em
SIGO em processo de reconhecimento e validacao de competéncias.

O Centro Qualifica do AEJD dispbe de:
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3.7.

Equipa com formacédo especializada e ou experiéncia em
formacéo de adultos;

Técnicas de RVCC com formagéo e experiéncia (desde CNO e
CQEP);

Partilha de experiéncias, conhecimentos boas praticas;

Pagina eletrénica do Centro Qualifica com informacéao variada e
possibilidade de interacdo por parte candidatos e formandos;
Inscricdo online no centro;

Perfil atualizado no Facebook;

Bom relacionamento entre a equipa;

Capacidade de adaptacao a mudancga e a inovagao;

Boas instalagdes e instrumentos de trabalho, salas de aulas
equipadas com computadores e quadros interativos;

Boa integracao na regiao e respeito por parte dos parceiros;
Trabalho de articulagdo em rede com os parceiros, dentro e fora
do concelho;

Horario de funcionamento até as 23 horas.

InstalacGes escolares, servicos e equipamentos

As instalacbes das escolas do Agrupamento apresentam, na sua

generalidade, um nivel de qualidade e seguranca adequados a sua funcéo.

3.7.1.

Escola Basica com Jardim de Infancia de Espiche

Escola do Plano Centenério intervencionada/recuperada.

Situa-se numa povoacao com algum cariz rural que dista cerca de 7

km da sede do Agrupamento. E uma escola do Tipo R1, construida em

1964, tendo-se procedido, posteriormente, a adaptacées para criar uma

sala, com a capacidade para 25 criangcas, onde funciona o Jardim de

Infancia. Esta escola tem as seguintes instalacbes: 2 salas de aulas,

cozinha e sala polivalente; casas de banho para criancas do pré-escolar, do

1.2 ciclo e adultos. Dispde de um recinto escolar com equipamentos ludicos

(parque infantil).
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3.7.2. Escola Basica com Jardim de Infancia de Santa Maria

Edificio de construcao recente (2009).

No rés-do-chao funcionam quatro salas de Jardim de Infancia, amplas,
bem iluminadas e com mobiliario adequado, com capacidade para 25 criancas
cada. Possui casas de banho para criancas e adultos, uma sala de trabalho
para as educadoras, cozinha/refeitorio, polivalente, atrio coberto, recinto
escolar com equipamentos ludicos (parque infantil). No 1.2 andar do edificio
funciona, em regime normal, o 1.2 ciclo e tem as seguintes instalacées: 8 salas
de aula, 1 sala de apoio as atividades de enriquecimento curricular, biblioteca,
sala de professores, atrio coberto, reprografia e campo de jogos. O espaco

exterior € comum a toda a comunidade educativa (1.2 ciclo e JI).

3.7.3. Escola Basica de Luz

Construcao que data de 1980 (edificio do Tipo R2).

Situa-se numa zona maritima que dista 5 km da sede do
Agrupamento. O edificio do Tipo R2 foi construido em 1980 e tem as
seguintes instalagbes: 2 salas de aula, 2 atrios cobertos e espaco com
equipamentos ludicos (parque infantil).

As refeicbes sao servidas no Centro Social Lucinda Anino dos

Santos, existente na vila.

3.7.4. Escola Basica N.2 1 de Lagos (Bairro Operario)

Edificio de restruturacéao recente (2009).

Situa-se numa zona urbana da cidade de Lagos. A sua construcao data
de 1958, segundo a Tipologia de Planos Centenarios e foi totalmente
recuperada. Atualmente tem 10 salas de aula, refeitério, biblioteca, sala de

professores, reprografia, polidesportivo e sala polivalente.
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3.7.5. Escola Basica Tecnopolis

Situa-se numa zona de expansao urbana da cidade de Lagos, com
uma area de cerca de 18 mil m2. Escola construida de raiz (outubro de
2010) com inicio de funcionamento no ano letivo de 2010/2011.

A Escola Basica Tecnopolis tem uma area de cerca de 18 mil m2,
tendo capacidade para 30 turmas.

Além das salas de aula e de apoio, num total de 26, esta escola
também possui um pavilhdo desportivo, com infraestruturas de suporte as
funcdes desportivas, uma sala de alunos, uma sala para professores, varios
gabinetes de trabalho, dois gabinetes de Dire¢do, uma sala polivalente em
anfiteatro, uma biblioteca, uma secretaria, um posto médico, uma
reprografia, uma papelaria, um refeitério, uma cozinha com arrumos e um
bar.

A escola disp6e de instalacbes adequadas e bem equipadas a nivel
tecnolégico.

A escola tem servico de psicologia e orientacdo e € uma escola de

referéncia a nivel da Educacao Especial.

A Biblioteca Escolar funciona num espag¢o adequado e com horario
compativel com o horério letivo, tem um plano de atividades dindmico e
ajustado as necessidades dos alunos, tanto ao nivel do apoio curricular,
como no ambito da ocupacao dos tempos livres. Em virtude de se tratar de
um espaco provido de diversos recursos educativos, assume um papel
importante no apoio ao desenvolvimento dos objetivos programaticos.
Articulada com o plano tecnoldgico, torna-se um espaco de referéncia na
utilizacao e diversificacdo dos recursos pedagogicos e do fundo documental.

3.7.6. Escola Secundaria Julio Dantas

Situa-se na zona urbana e entrou em funcionamento no ano letivo de
1982-1983. No ano letivo de 2011-2012, foi alvo de uma intervencao de
requalificacdo do espaco escolar. No ano letivo 2017/2018, a zona

adjacente a Portaria (norte) esta a ser alvo, igualmente, de intervencéo.
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A ES Julio Dantas possui muito boas instalacdes, diversidade de
espacos especificos e equipamentos de qualidade proporcionadores de uma
boa pratica letiva.

A escola dispde de instalagdes seguras, acessiveis e inclusivas para
todos.

Para além das 59 salas de aula apetrechadas com recursos
multimédia, salientam-se os laboratérios, salas de informatica e espacos
oficinais bem apetrechados e motivadores para o trabalho experimental,
técnico e/ou criativo, o pavilhdo, o ginasio e espacos exteriores bem
adaptados e equipados para a pratica de varias modalidades, os espacos de
convivio flexiveis e abertos, a biblioteca com o seu espaco de leitura e uma
sala multimédia, a reprografia, o bar e o refeitério, que funciona também
como sala do aluno, e instalacbes especificas para a Associacdo de
Estudantes e Associacao de Pais e EE.

As instalagcées escolares, como acima mencionado, encontram-se
bem equipadas, com laboratérios que possibilitam a efetivacdo das
componentes experimentais do processo de ensino e de aprendizagem, o
que favorece e motiva os alunos para os saberes de natureza pratica.
Qualidade de equipamento das salas de informatica, equipamento
multimédia e das salas especificas para os cursos de administracdo e
contabilidade.

A Escola Secundaria Julio Dantas serve nao s6 os alunos da cidade,
como também os alunos que provém de uma zona que se estende, por
cerca de 30 km, pelo litoral, até Sagres e, para o interior algarvio, até
Odeceixe, numa extensdo de 50 km. Estes trés concelhos formam as
“Terras do Infante”.

E uma escola com diversificados percursos escolares, desde o
ensino noturno, com os EFA, ao ensino diurno com os Cursos Cientifico-
Humanisticos, os Cursos Profissionais e os cursos CEF.

No ano letivo 2017/2018, acolheu também duas turmas PIEF e todas
as turmas de 9.2 ano de escolaridade do Agrupamento.

A percentagem de alunos, nos Cursos Cientifico-Humanisticos e no
ensino da via profissionalizante, tem sofrido pequenas alteragdes mas é,

globalmente, equilibrada. Neste ano, frequentam o ensino profissional 323
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alunos e no ensino geral 476 alunos. Esta realidade, que acompanha
diretrizes nacionais, coloca a escola novos desafios, implicando uma
crescente colaboragdo com as forgcas econdmicas e sociais da regiao,

através do estabelecimento de parcerias e protocolos.

4. Diagnéstico Estratégico do Agrupamento

4.1. Analise SWOT

4.1.1. Analise Externa (Ameacas)

» Diminuicao da populacéo escolar;

+ Efeitos da "recessdo econdmica", com a consequente diminuicao de
recursos financeiros;

« A emigracdo e o trabalho sazonal dos EE condicionam o
acompanhamento do estudo em casa;

» Alterages significativas na estrutura familiar dos alunos;

» Fraca participacéo dos pais na vida escolar dos alunos.

4.1.2. Anadlise Externa (Oportunidades)

» Estabilidade no corpo docente;
» Recursos associados ao programa TEIP 3;
» Rede de parcerias locais que colaboram e apoiam o desenvolvimento de

projetos com o Agrupamento.

4.1.3. Analise Interna (Fraquezas)

4.1.3.1. Plano Plurianual TEIP

» Situagoes de dificil ambiente em sala de aula;
* Motivacdo e empenho dos alunos no estudo;
» Resultados nos exames nacionais do 2.° e 3.2 ciclos;

» Indisciplina no basico e nos cursos profissionais;
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» Dificuldades no relacionamento interpessoal dos alunos;

« Insuficientes recursos humanos na area de assistentes operacionais.

4.1.3.2. Avaliacao Externa

» Baixas aspiragées académicas dos alunos, que se traduzem em pouco
empenho nas atividades académicas;

* O envolvimento dos alunos nos processos de tomada de decisdo e o
incremento de diferentes formas de auscultacdo e participacdo dos
mesmos, como forma de potenciar a sua autonomia, criatividade e
responsabilidade, relevantes para a sua formagéo integral;

» A andlise mais detalhada das circunstancias que estiveram na génese
de cada um dos casos de indisciplina e a atuacdo concertada dos
docentes na efetivacdo do cumprimento de regras, de modo a contribuir
para a prevencao e para a identificacdo das medidas mais adequadas a
aplicar;

* O acompanhamento formal do impacto da acdo do Agrupamento nas
aprendizagens dos alunos que completam o ensino secundario, no
sentido de potenciar a reflexdo e a definicdo de estratégias de
intervengéo e fundamentar eventuais ajustamentos na oferta formativa;

» A consolidacdo dos processos de articulacdo curricular, por forma a
assegurar uma efetiva sequencialidade das aprendizagens entre o0s
diferentes ciclos de educacao e ensino, que se traduza numa evolucao
consistente dos resultados académicos;

* A intensificacdo da avaliacdo formativa, como medida geradora de
informacdo de retorno e reguladora do processo de ensino e de
aprendizagem, tendo em vista a melhoria progressiva dos resultados
escolares;

* A supervisdo da pratica letiva em contexto de sala de atividades/aula,
enquanto estratégia promotora do desenvolvimento profissional dos
docentes e de aperfeicoamento das praticas pedagdgicas;

* A monitorizacao sistematica da eficacia das acées e dos projetos, de
forma a conhecer o seu contributo para a consolidacdo dos saberes dos
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alunos e a qualidade das aprendizagens e, consequentemente, o
impacto na melhoria dos resultados académicos;

» A reorganizacao e posterior consolidacao do processo de autoavaliagao
com a elaboracdo de planos de melhoria ajustados a superacdo das
fragilidades detetadas nas diversas dimensdes do funcionamento do
Agrupamento, potenciando a qualidade do ensino e da aprendizagem.

4.1.4. Analise Interna (Forcas)

4.1.4.1. Plano Plurianual TEIP

» Praticas de articulagao curricular entre pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo;

» Estabilidade do corpo docente;

» Plano Anual de Atividades rico e diversificado;

» Resultados escolares na avaliacdo externa, no ensino secundario, acima
das médias nacionais;

» Diversidade na oferta formativa;

» Sede do CQEP (Centro de Qualificacao e Ensino Profissional);

» Escola sede da Formacéao de professores Rui Gracio;

» Taxas de abandono escolar reduzidas no ensino basico;

» Parcerias e protocolos com entidades externas;

» Atividades de apoio educativo diversificadas;

 Adequacbes das respostas educativas prestadas pela equipa da
Educacgéo Especial;

» Existéncia de trés salas de Ensino Estruturado e duas salas de Projeto
de Transicao;

 Uso da internet (pagina eletronica do Agrupamento) enquanto canal
privilegiado de divulgagéo;

» Divulgacao de praticas/resultados;

» Parque escolar novo ou renovado;

» Radio TecnoDantas FM;

» Existéncia e aplicacdo de todos os documentos estruturantes (RI, PE,
RAA, PF, PM e PAA).
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4.1.4.2. Plano Plurianual TEIP

A abertura ao exterior e a interacdo com varias entidades locais,

potenciadoras do reconhecimento publico da acédo do Agrupamento;

« A adequacéao das respostas as criancas e aos alunos com necessidades
educativas especiais, através de uma intervencao coerente e articulada
entre docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacgao
(doravante EE) e estruturas internas e externas, facilitadora de
dindmicas de inclusao e de sucesso;

» As atividades desenvolvidas no ambito do Desporto Escolar, bem como
o investimento na vertente artistica, que contribuem para motivar os
alunos e desenvolver as suas potencialidades;

* A relagdo de proximidade entre todos os intervenientes do processo
educativo com reflexos no bom clima de trabalho existente;

« A atuacdo concertada entre os docentes dos diferentes niveis de
educacdo e ensino e a valorizagdo das liderangcas intermédias
potenciam as praticas de colaboragdo e constituem motivacdo para o
desenvolvimento das atividades;

« O empenho da Equipa de Direcdo que promove a auscultacdo e valoriza

as sugestdes dos diferentes intervenientes, com implicagbes no

envolvimento e na motivagao de todos.
4.1.5. Resultados da Avaliacao Externa
Foi atribuida a classificacdo de Bom a todos os dominios em andlise

(Resultados/Prestacao de Servigco Educativo/Lideranca e Gestao) - Relatério de
Avaliagao Externa 2016.
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5. Sucesso escolar

O sucesso escolar e educativo sdo metas estruturantes da acao
educativa de todo o Agrupamento. O Projeto Educativo € um documento que
contém orientagdes para melhorar os resultados no Agrupamento. No anexo |l

resumem-se os resultados escolares nos ultimos dois anos letivos.

6. Projetos

As escolas do Agrupamento Julio Dantas tém participado nos ultimos
anos em diversos projetos, de ambito concelhio, nacional e/ou internacional,
criando uma dinamica que trouxe mais-valias a escola, quer do ponto de vista
da inovacao, quer na partilha de boas praticas pedagodgicas assim como no
estabelecimento de parcerias. Estes projetos, sintetizados na tabela 7, tém
permitido melhores aprendizagens, 0 acesso a equipamentos e experiéncias
diferentes e também a promocdo da escola enquanto elemento ativo do
concelho de Lagos. Proporcionaram aos alunos oportunidades de valorizacao
pessoal, de ocupacao plena dos seus tempos escolares, de enriquecimento
das aprendizagens curriculares, ao mesmo tempo que se assumiram como
formas de educagdo para uma cidadania mais informada e participativa e para
fomentar a solidariedade, o espirito de tolerancia e o interculturalismo.

Desde 2009/2010 que escolas do Agrupamento integram a rede alLer+,
por convite, dado o seu excelente trabalho na promocéao da leitura.

O Agrupamento recebeu, no ano letivo 2013-2014, o selo de Escola
Intercultural, atribuido pelo Alto Comissariado para as Imigracées e Dialogo
Intercultural (ACIDI), pelo desenvolvimento de boas praticas no ambito do
acolhimento e integracdo de alunos de diferentes culturas e origens,
promovendo a Educacdo Intercultural e contemplando no seu Plano Anual,
atividades que valorizam as diferencas e asseguram a igualdade de
oportunidades.

No decorrer do ano letivo 2012/2013, face a um diagnostico que
identificava uma taxa de sucesso escolar abaixo da média nacional, problemas

de indisciplina nos diferentes niveis de ensino, meio socioeconémico
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desfavorecido e dificuldades de comunicacdo entre os Encarregados de
Educacdo e os restantes membros da comunidade escolar, acrescido de
insuficiéncia de recursos humanos, para dar resposta adequada as
especificidades e constrangimentos do Agrupamento, este integrou o Programa
TEIP 3.

No ano letivo de 2017-2018, foram utilizadas 51 horas semanais para
dinamizar atividades integradas no projeto Desporto Escolar.

O Agrupamento dinamiza ainda um Projeto de Transicdo Pés-Escolar
que se destina a alunos com necessidades educativas especiais que
beneficiem da medida educativa e) curriculo especifico individual ao abrigo dos
artigos 16.% e 21.2 do Decreto-Lei N.? 3/2008, de 7 de janeiro. Este projeto visa
promover o desenvolvimento de competéncias de ambito funcional,
optimizadoras de uma futura insercéao social e profissional, bem como pretende
assegurar e desenvolver as capacidades dos alunos nas suas vertentes
afetiva, cognitiva, fisica e civica. Tem, ainda, por objetivo interligar os diferentes
contextos em que os alunos se integram (escola-familia-comunidade).

Tendo em consideracdo 0 enriqguecimento proporcionado pela
participacdo em Projetos, o Agrupamento pretende dar continuidade a esta

dindmica realcando as vertentes:

- Enriquecimento cientifico;
- Valorizagao da cidadania;
- Interculturalidade;

- Educacao ambiental.
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Tabela 5 — Projetos relevantes em que as escolas do agrupamento estiveram envolvidas nos

ultimos anos

Ambito Internacional

Ambito Nacional

Ambito
Concelhio/Agrupamento

ERASMUS+ (2014-2020)
- agao mobilidades individuais (KA1)
- agao parcerias estratégicas (KA2)

Eco-Escolas

AEC — Atividades de
Enriquecimento Curricular

Projeto internacional de validagéo de
competéncias - 122 ano.

Coastwatch — Litoral

“Crescer em Seguranca”

Marlisco Green Cork Assembleia de Juventude
Etwinning PNL CAF — Componente Apoio a
Familia
Todos Juntos Podemos Escola Ativa
Ler (Rede de
Bibliotecas Escolares -
RBE)

SOBE - Saude Oral e

Bibliotecas Escolares

(RBE e Diregao-Geral
da Saude)

Radio Escolar TecnoDantasFM

Newton Gostava de Ler
(projeto RBE e
Universidade de
Aveiro/Féabrica de
Centro de Ciéncia Viva)

Blade Runner

Projeto de
Transicao Pos-
Escolar

Articulacao inter e intraciclo

Desporto Escolar

GSD - Gabinete de Supervisao
Disciplinar

Programa TEIP 3

Filosofia para Criangas

Educacéo para a
Saude

Oficina das Profissoes

Projeto Medea

Amar é cuidar

Projeto
Transumancias
Leitoras

Crescer em Seguranca

Olimpiadas
Nacionais de
Filosofia

Radio Escolar TecnoDantasFM

Olimpiadas
Nacionais de Fisica

Musica na Educacéao Pré-Escolar

Programa de Luta
contra Obesidade
Infantil

Campanha Maratona
de Cartas — Amnistia
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Internacional

O Projeto Educativo do AEJD 2014/2017 definia quatro areas de

intervencao:

I.  Planeamento e Organizacado da Agao Educativa;
II.  Sucesso Escolar e Educativo;
lll.  Relagao escola comunidade;

IV. Higiene, seguranca e gestao de recursos.

Nestas areas de intervencdo, haviam-se fixado prioridades, objetivos,
metas e estratégias.

Do Projeto de Intervencao do Diretor consta que sdo de assegurar as
quatro areas de intervencao (1, Il, Il e IV) do Projeto Educativo 2018/2021 com
a revisao inerente de triénio, onde se reforca e da continuidade as prioridades,
objetivos, metas e estratégias.

As metas consubstanciam indicadores quantificaveis que revelam
padrées de éxito para a sua avaliacdo (existem referéncias objetivas
quantitativas).

Advogando-se a estabilidade do que se preconizou em termos de
orientacdo educativa, garante-se, assim, a coeréncia do Projeto Educativo do
Agrupamento e a qualidade pedagdgica das escolas que o integram.

Proporciona-se, igualmente, a sequencialidade e articulacao do percurso

escolar dos alunos do Agrupamento.

7. Divulgacao

A concretizacdao do Projeto Educativo pressupde que este seja
disponibilizado e divulgado a toda a comunidade educativa, para que o seu
envolvimento seja amplo.

Assim o Projeto Educativo serd divulgado:

* Na pagina electrénica do Agrupamento;
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Aos membros do Conselho Pedagégico e Conselho Geral;
Aos Coordenadores de grupo de recrutamento;
A Associacao de Estudantes;

as Associacoes dos Pais e Encarregados de Educacao;

a todos os docentes e nao docentes, por correio eletrénico.
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8. Monitorizacao e avaliacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento dinamico, ndo se podendo
afirmar que esta concluido. Sera objeto de ajustamentos, face ao
acompanhamento e avaliacdo da sua execucao anual. A sua avaliacdo deve
conter um balan¢o qualitativo e quantitativo.

O balango qualitativo deve referir globalmente o grau de consecucao
dos objetivos previstos nas diferentes metas prioritarias, definidas no
projeto. A avaliacdo quantitativa basear-se-a, preferencialmente, nos
resultados obtidos nos indicadores em seguida referidos e, sempre que

possivel, na sua comparacao com os mesmos indicadores nacionais:

. Taxa de transicao por ano de escolaridade;

. Resultados na avaliacdo externa do agrupamento;

. Taxa de abandono por ano de escolaridade;

. Taxa de assiduidade;

. Taxa de participagdes/ processos disciplinares;

. N.? de projetos/ atividades desenvolvido(a)s em parceria com

entidades exteriores.

A Comissao de Elaboracdo do Projeto Educativo do Conselho
Pedagdgico sera responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo do Projeto
Educativo, que trabalhara com a equipa de avaliacao interna.

O balanco relativo ao grau de concretizacao das metas fixadas sera
feito no final do triénio.
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9. Areas de intervencdo do Projeto Educativo

Area de Intervencio | - Planeamento e Organizacido da Acao Educativa

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
— Dinamizar ag6es formais e informais de convivio, entre todos
os profissionais que favorecam as relacées interpessoais e a
A-— 1 — Criar um continuidade da formagéao de uma identidade de Agrupamento
Configuragao espirito de (pelo menos uma por ano nas escolas do Agrupamento).

de cultura de
Agrupamento

identidade e bem-
estar, que permita
0
desenvolvimento
de relacdes
interpessoais

2 — Melhorar o
trabalho
colaborativo, entre
os profissionais

Fomentar dinamicas
conducentes a criagao de
um espirito de
Agrupamento (organizagao
Unica com identidade e
estratégia) e de sentido de
pertenca.

Incentivar 0] trabalho
colaborativo entre
membros da mesma
escola e de escolas
diferentes.

a)

Aumentar o n.2 de funcionarios (corpo docente/ndo docente) que
participa nas atividades de convivio divulgando-as pelos circuitos de
comunicacao e informagao do Agrupamento.

Aumentar o n.2 de agdes interdisciplinares/ interciclos e niveis de
ensino no Agrupamento e representacao do Agrupamento.

Consolidar os processos de articulagéo curricular:

Horizontal:

ii.

fii.

iv.

Vi.

Aplicacdo de instrumento de avaliagdo diagnéstica comum por
ano e disciplina, aprovado em reunido de grupo;

Retorno dos resultados da avaliagao diagndstica ao ciclo anterior
quando aplicada no inicio de um ciclo;

Analise do diagndstico em reunido dos
reforgar/alterar planificagées;

Criagdo de uma matriz comum (por ano/disciplina) para a
construgéo de instrumentos de avaliagao;

Decisdo em grupo dos instrumentos de avaliagdo formativa e
momentos de aplicagdo privilegiada;

Construgdo partilhada de pelo menos um instrumento de

grupos para
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A —
Configuragao
de cultura de
Agrupamento
(cont.)

2 — Melhorar o
trabalho
colaborativo, entre
0s profissionais
(cont.)

Vil

avaliagdo sumativa por ano letivo;

Os instrumentos de avaliagdo sumativa aplicados nas disciplinas
que funcionam por turnos deverdao obedecer a uma matriz
comum.

b) Vertical:

ii.

fi.

Continuidade do trabalho colaborativo entre os educadores, da
educagao pré-escolar, e os professores ftitulares de turma, do 1.2
ciclo, com vista a proporcionar momentos de reflexdo e
articulacédo das orientacdes do curriculo.

Efetuar pelo menos duas reunides anuais entre os docentes do
4.2 ano e os dos Grupos de Recrutamento/Areas Disciplinares de
Portugués, Matematica e Ciéncias da Natureza, Educagao Visual
e Tecnoldgica, Educagao Musical, Educagéo Fisica, de 2.2 ciclo, a
fim de monitorizar a sequencialidade do curriculo, reorientar
praticas, ajustar planifica¢des e realizar a avaliagdo diagndstica;

Realizar pelo menos duas reunides entre os Grupos de
Recrutamento de 2.2 e 3.2 ciclos, 3.2 ciclo e ensino secundario,
das quais resultem uma harmonizagéo de procedimentos ao nivel
da definigdo de metodologias/estratégias de articulagédo curricular
e de avaliagdo das aprendizagens e da deliberagdo da
sequencialidade de conteddos programaticos lecionados nas
diversas areas curriculares e niveis de ensino, com repercussoes
diretas nas praticas letivas a desenvolver em sala de
atividades/aula, na avaliagdo dos resultados desenvolvidos e
definicdo de novas agbes de melhoria dos resultados escolares,
numa logica de participacéao e corresponsabilizacao de todos.

Promover, em cada departamento curricular, pelo menos uma
atividade de trabalho colaborativo, por ano.

— Aumentar a partilha sistematica de materiais, saberes e experiéncias,
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A—
Configuracao
de cultura de
Agrupamento
(cont.)

2 — Melhorar o
trabalho
colaborativo, entre
0s profissionais
(cont.)

Incentivar a participagao/
contribuicdo dos diferentes
membros do Agrupamento
nas tomadas de deciséo.

através do trabalho colaborativo entre professores por niveis/anos de
escolaridade, incluindo preparacdo de materiais, instrumentos de
avaliacao formativa e sumativa, afericdo de critérios de classificacao,
corregao conjunta de testes/fichas, entre outros.

Promover, em cada um dos setores (Assistentes Técnicos e
Assistentes Operacionais), pelo menos uma atividade de trabalho
colaborativo por ano.

Aumentar do n.® de contribuicdes/ sugestdes nos processos de
discussao e tomada de deciséo.

Libertar, sempre que possivel, tempos semanais (2.° e 3.2 ciclos e
secundario) de atividades letivas para as medidas de promocgado do
sucesso educativo, reunides de trabalho e/ou de trabalho colaborativo.
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Area de Intervencéo | - Planeamento e Organizacao da Acao Educativa

Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas

B — Articulacao
Projeto
Educativo /
Regulamento
Interno/ PAA

1 — Assegurar
0
conhecimento
do
Regulamento
Interno

2 — Assegurar o
conhecimento do
PE

3 — Divulgar, com
eficacia, as
atividades do PAA

Monitorizar o cumprimento
das normas do regulamento
interno e do grau de
consecucao das metas do PE.

Recordar, periodicamente,
através de suportes
variados, diferentes
normas do RI.

Manter a elaboragcédo do PAA,
por ordem cronolégica.

Realizar reuniées no inicio do ano letivo, de DT com EE, para identificar
e esclarecer os pontos do Rl que dizem respeito aos direitos e deveres
dos alunos, critérios de avaliagdo e assiduidade.

Realizar reunidées no inicio do ciclo de ensino, de DT com alunos, para
identificar e esclarecer os pontos do Rl que dizem respeito a direitos e
deveres dos alunos, critérios de avaliacao e assiduidade.

Remeter todas as atividades do PAA para objetivos/ metas do Projeto
Educativo.

Divulgar todas as atividades do PAA na pagina eletronica do
Agrupamento.
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Area de Intervencao | - Planeamento e Organizacao da Acao Educativa

das atividades
desenvolvidas

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
— Avaliar todas as atividades do PAA desenvolvidas no PAA Inovar.
C — Monitorizagao 4 — Melhorar o e Criacao de
/ Avaliagcdo das processo de documentos — Divulgar, no Agrupamento, os resultados globais da avaliagdo das
diferentes acbes monitorizacdo normalizados com atividades desenvolvidas.
educativas e avaliacao objetivos mensuraveis.

Apresentar os documentos internos normalizados obedecendo as

indicacdes sobre normas graficas e conteudo.

D- 1 - Manter a]| e Fazer um levantamento

Oferta diversidade de oferta prévio dos interesses dos

formativa de percursos alunos do 9.2 e 11.2 anos, do _
formativos, no ensino Agrupamento.

basico e secundario

e Responder as -
necessidades/ interesses
dos formandos e
2 - Manter o organizar ofertas
agrupamento aberto formativas dos Cursos B
a novos publicos, EFA e Formacgdes
numa perspetiva de Modulares.

educacao e -
formacao de adultos
e de aprendizagem
ao longo da vida

e Publicitar a oferta
formativa.

Manter o equilibrio, no ensino secundario, entre o n.® de turmas em
cursos cientifico-humanistico e o n.? de turmas da via profissionalizante.

Manter o protocolo com a Academia de Musica de Lagos no &mbito dos
cursos de ensino artistico especializado de nivel basico e secundario.

Manter as ofertas formativas de PCA (Percursos Curriculares
Alternativos) e PIEF (Programa Integrado de Educacao e Formagéo).

Oferecer anualmente cursos profissionais nas diferentes areas, de acordo
com os interesses da regido.

Manter ou aumentar o n.? das parcerias com empresas ou outras
entidades, publicas ou privadas, de forma a garantir uma formagao em
contexto de trabalho de qualidade.

Realizar anualmente, no minimo, uma acdo de publicitacdo da oferta
formativa interna e duas externas (uma em Aljezur e outra em Vila do
Bispo).
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Publicitar a oferta

formativa.

Divulgar as informacgdes e formularios de inscricdo dos Cursos EFA.
e formagdo modular na pagina eletrénica do Agrupamento.

Divulgar toda a oferta formativa na pagina eletronica do

Agrupamento.

Area de Intervenciao Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades Objetivos Estratégias Metas

A- 1- e Monitorizar e analisar, ao

Sucesso Cumprimento longo do ano, nos diferentes -
. —  Cumprir integralmente:

escolar integral dos grupos de recrutamento, o

rogramas cumprimento dos curriculos . . .

p/ 9 y P ¢ iais de f . a) Os programas no final de um ciclo de ensino;
elou e/ou reterencials de tormagao b) Os planos de formag&o dos cursos profissionais;
referenciais de e 0 sucesso escolar. c) Os referenciais de formagao dos Cursos EFA;
formagéo d) Os referenciais de Formagdes Modulares.

— Existir continuidade pedagodgica durante um ciclo de ensino, sempre

que possivel.

2 — Concretizar
aprendizagens
significativas que
melhorem os
resultados
escolares

Participar em atividades /
projetos (internos ou
externos) que validem as
aprendizagens (olimpiadas,
concursos, entre

outros).

— Dinamizar em cada departamento, no minimo, trés atividades anuais

em que se validem aprendizagens e capacidades.

Dinamizar aulas experimentais
ou de cariz investigativo

— Contemplar as praticas experimentais ou de cariz investigativo nas
planificagbes de pelo menos 90% das disciplinas.
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Fomentar a articulagéo
curricular e interdisciplinar.

Fomentar a reflexao sobre
os critérios de avaliacao
nos diferentes ciclos de
ensino.

Dinamizar o trabalho
colaborativo entre professores,
na consolida¢ao ou
construgao de boas praticas.

Aumentar o n.? de projetos/ atividades que promovam a
interdisciplinaridade e/ou a articulagéo entre ciclos.

Articular e aferir, entre ciclos, os critérios de avaliacao.

Existir, em todos os grupos de recrutamento disciplinar, uma base de
dados para partilha, atualizada, com os materiais pedagdgicos didaticos,
utilizados por cada professor.

Promover a criagao e utilizagao da disciplina de Departamento Curricular
e Grupo de Recrutamento no Moodle para comunicagao, reflexao e
partilha de recursos/materiais pedagdgicos entre docentes. E necessaria
uma dinamica que fomente no departamento a utilizacao desta plataforma
colaborativa. Existem ganhos nas formas de trabalho, na colaboragéo, no
relacionamento e na interagao entre os varios professores utilizando esta
plataforma.
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
Planificar assessorias a docéncia no 1.5, 2.2 e 3.2 ciclo, logo na
A- 2 — Concretizar e Desenvolver e/ou distribuicao do servigo letivo, em disciplinas com elevado insucesso,
Sucesso aprendizagens implementar projetos que como por exemplo, a Matematica e o Portugués - Otimizagdo dos
escolar significativas que visem a diferenciacao recursos associados ao Plano de Melhoria.
(cont.) melhorem os pedagogica, adaptando o
resultados ensino as caracteristicas Planificar apoios educativos, sempre que necessario, para o 3° ciclo de
escolares dos alunos. ensino basico e ensino secundario - Otimizagcdo dos recursos
(cont.) associados ao Plano de Melhoria.
e Adotar medidas rapidas de
smallzagaoe.a.pmo de Atribuir tempos, a pelo menos dois docentes de cada conselho de
alunos com dificuldades o o o
. turma, dos cursos profissionais, para a concretizagao de reposigoes.
de aprendizagem.
Informar todos os alunos/ formandos acerca do modo de organizagdo do
seu plano de estudos ou curso, programa e objetivos, de cada disciplina
/UC-UFCD, processos e critérios de avaliagao.
3-0s Diminuir, progressivamente, no 3.2 ciclo, nos resultados alcancados nas
resultados e Todas as anteriores. avaliagbes externas, nas disciplinas em que ha prova final, a diferenga
escolares entre o valor médio atingido no Agrupamento e o valor médio nacional
devem (tabela 10).
aproximar-se
ou superar
positivamente,
as médias
nacionais
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
Manter, em todas as disciplinas dos cursos cientifico-humanisticos, os
A- 3-0s resultados alcancados nas avaliagbes externas, acima da média
Sucesso resultados * Todas as anteriores. nacional (tabela 11).
escolar escolares
devem Atingir, nos cursos profissionais, um niumero de alunos maior ou igual a
(continuag&o) aproximar-se 80% a transitarem de ano (tabela 12).
ou superar
positivamente, Atingir, nos Cursos EFA e Formagdes Modulares, uma taxa de
as medias certificagdo acima dos 50% em cada UC/ UFCD.
nacionais
(cont.) A taxa de transicdo de ano deve tender a ser, no minimo, igual a

nacional (tabela 6).
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

Otimizar os apoios educativos
no 2.2 ciclo.

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
A-— 3-0s — Ataxa de conclusdo de ciclo deve tender para um valor igual a nacional
Sucesso resultados (tabela 6A).
escolar escolares
devem
(continuacao) aproximar-se
ou superar
positivamente,
as médias
nacionais
(cont.)
— Assegurar o funcionamento de salas de estudo, com a duragdo minima
B — Aquisi¢éo e Criar salas de estudo em de 45 minutos, para todas as disciplinas com exame nacional nos
de técnicas e 1= Adquirir ou todas as disciplinas com cursos CH.
habitos de melhorar técnicas exame nacional (3.2 ciclo e
estudo. e habitos de ensino secundario). — Criar salas de estudo, com a duragdo minima de 45 minutos, para
estudo todas as disciplinas com exame nacional no 9.2 ano.

Assegurar o apoio aos alunos, nas disciplinas de exame, no periodo
entre o fim do 3.2 periodo e a realizagdo do exame nacional.

Assegurar 0 apoio aos alunos dos cursos profissionais, nas disciplinas
em que se inscrevam em exames nacionais.

Distribuir, no 2.2 ciclo, em cada uma das turmas, um dos tempos
semanais de apoio ao estudo, a um professor de matematica e outro a

um professor de Portugués.
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

(continuacao)

(continuacao)

estudo, ao longo dos
diferentes niveis de ensino.

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
Privilegiar, no 2.2 e 3.2 ciclos de ensino, as disciplinas de Lingua
B — Aquisi¢ao de 1— Adquirir ou Portuguesa e Matemaética, na atribuicdo de apoios educativos.
técnicas e melhorar técnicas Incentivar e valorizar os
hébitos de e habitos de héabitos de trabalho, Realizar no inicio do ano letivo, no 3.2, 5.2, 7.2 e 10.2 anos, pelo menos
estudo. estudo. organizagao e método de uma sessao por turma, explicando métodos e organizacdo no modo de

estudar — organizagéo do conselho de turma.

Planificar de modo articulado no plano de turma atividades que visem a
aquisicao de habitos de trabalho e estudo.

C-
Educacao
especial

1 — Manter em
funcionamento as
Unidade de Ensino
Estruturado e as
Salas de
Transicao

2 — Manter em
funcionamento a
intervencao direta
especializada a
todos os alunos,
com necessidades
educativas
especiais, que nao
beneficiem de
salas de apoio
especifico, de
acordo com o
previsto no
respetivo PEI

Implementacédo dos
procedimentos e
mecanismos necessarios
ao atendimento a alunos
com necessidades
educativas especiais,
nomeadamente, ao nivel
dos recursos humanos e
materiais.

Monitorizagéo dos resultados
escolares dos alunos com
necessidades educativas
especiais através da
apresentagéo da informagao
recolhida, em sede de
Conselho Pedagogico

Garantir que durante a vigéncia do Projeto Educativo todos os alunos
com necessidades educativas especiais tenham acesso a um
ambiente propiciador de aprendizagens, respeitando as suas aptiddes
e capacidades.

Assegurar que 90% dos alunos com mais de 15 anos que beneficiam
de um Curriculo Especifico Individual, ao abrigo do artigo 21.2 do
Decreto-Lei N.? 3/2008, tenham um Plano Individual de Transi¢do que
preveja um estagio de sensibilizacdo pds-escolar em posto de
trabalho.
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Area de Intervencao Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
3 — Preparar o
jovem com — Garantir que os alunos que integram as Unidades de Ensino
C- necessidades Promogao de iniciativas Estruturado e as Salas de Transicdo participem, no minimo, em 50%
Educacéo educativas de formagao interna no das atividades gerais previstas no Plano Anual de Atividades do
especial especiais para a ambito das Agrupamento.

(continuagéo)

vida adulta com o
objetivo de uma
insercao e
participagéao
social potenciada
pelo acesso a
uma atividade
profissional

4 — Desenvolver
as capacidades
dos alunos nas
vertentes: fisica,
afetiva, cognitiva,
comunicativa e
civica

necessidades
educativas especiais.

Otimizacéao do
envolvimento da
comunidade, no ambito
do desenvolvimento dos
Planos Individuais de
Transicéo - estagios de
sensibilizagdo em posto
de trabalho.

Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas
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D —
Sucesso
educativo

1 —Preveniro
abandono escolar

Diversificar a oferta
educativa/ formativa, como
forma de investir na
prevencao do insucesso
escolar e do abandono
escolar precoce.

Sinalizar rapidamente os
alunos com fraca
assiduidade e identificar as
causas.

Diagnosticar
comportamentos que
evidenciem mudancgas socio
econdémicas na vida familiar,
que prejudiquem a
participagéo plena na vida
escolar.

Sinalizar, através do DT
alunos em situacao de
reorientacao vocacional.

Envolver os alunos nas
atividades de
enriguecimento
extracurricular como forma
de contribuir para a sua
integracdo no meio
escolar.

A taxa de abandono escolar deve diminuir (foi considerado abandono
escolar a exclusdo por excesso de faltas e a anulagdo da matricula).

A taxa de assiduidade deve tender para valores acima dos 95%, em
todos os niveis de ensino (com base nos casos de excesso de faltas -
TEIP).

Todos os alunos sinalizados por falta de assiduidade / risco de
abandono devem ser acompanhados pela equipa técnica — Plano de
melhoria — GAAF.

Dar uma resposta articulada e sustentada em casos de alunos
sinalizados com caréncia econémica.

Acompanhar todos os alunos sinalizados para reorientacdo vocacional
pelo Servigo de Psicologia e Orientacao.
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Area de Intervencéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

encarregados de educacéo,
Nno processo escolar dos seus
educandos, com ocorréncias
disciplinares.

Divulgar, afixando no final
de cada periodo, as
penas aplicadas,
mantendo o anonimato.

Monitorizar, periodo a
periodo, a indisciplina, em
todas as escolas.

Alargar o funcionamento
do Gabinete de
Supervisao Disciplinar, a
todos os alunos dentro da
escolaridade obrigatdria.

Prioridades Objetivos Estratégias
Aplicacdo de medidas
2 — Reduzir os de prevencao e Diminuir o n.2 de participacoe
casos de controlo da indisciplina, . . 3
D - indisciplina em tempo util. Cumprir a legislagédo e o
Sucesso questdes disciplinares.
educativo Promover a
(cont.) coresponsabilizacdo dos Contactar, através do DT, t

educandos sejam alvo de oc«

Aumentar a participacao,
educacao, na sugestao e / 0
questdes disciplinares.
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades Objetivos Estratégias Metas

Planificar coadjuvagoes,
que visem melhoria no
comportamento, em casos

D - 2 — Reduzir os de turmas numerosas e

Sucesso casos de com evidentes problemas

educativo indisciplina. disciplinares.

(cont.) (cont.)

Atribuir o cargo de DT tendo
em conta, principalmente,
fatores pedagogicos.

Iniciar a disciplina de Al (10°
ano, cursos profissionais) com
0 modulo “Pessoa e Cultura”.

Todas as turmas do 10.2 ano, cursos profissionais, iniciam a disciplina
de Al como o médulo “Pessoa e Cultura”.

3 — Promover o
conhecimento
artistico, cultural
e cientifico.

Organizar conferéncias /
workshops de carater
cientifico, cultural ou artistico
em colabora¢do com
entidades / especialistas em
articulagcdo com a biblioteca
escolar.

Organizar visitas de estudo a
instituicoes, cientificas ou
locais, de interesse cultural.

Realizar, pelo menos, 4 conferéncias/ workshops por ano/ por escola, com
a colaboracgéo de especialistas.

Participacdo de todas as turmas, em pelo menos uma visita de
estudo, por ciclo de ensino.

Aumentar o n.2 de obras da biblioteca consultadas, no ambito da
realizacao das atividades letivas.

Criar espago proprios, em cada escola, para divulgar informagdes
culturais, artisticas ou cientificas.

Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo
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Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas

D-
Sucesso
educativo
(cont.)

3 — Promover o
conhecimento
artistico, cultural
e

cientifico.

(cont.)

Promover a leitura / consulta
de obras da biblioteca

Promover a transversalidade
da lingua portuguesa

Criar espagos permanentes
para divulgacao cultural,
artistica ou cientifica

Dinamizar a criagdo de clubes
ou

projetos visando atividades
extracurriculares

Aumentar o nimero de atividades de leitura, promovidos por
diferentes disciplinas, com o apoio das bibliotecas escolares.

Aumentar o n.2 de projetos extracurriculares, em
funcionamento no Agrupamento.

4 — Valorizagéo da
Biblioteca como
espaco de praticas
inovadoras que
contribui para o
desenvolvimento de
uma cultura civica,
cientifica,
tecnologica e
artistica nos
membros da
comunidade
educativa.

Difusao do fundo documental
da Biblioteca

Melhorar a utilizagdo dos
recursos documentais e
tecnologicos da Biblioteca
como meios de apoio ao
curriculo formal e
complemento ao estudo em
sala de aula

Melhoria das competéncias dos alunos na area da literacia da
informacao e dos média.

Aumento da articulagao curricular da BE com departamentos / docentes.
Melhoria das competéncias digitais dos alunos do 1.2 e 2.° ciclo.
Melhoria das competéncias dos alunos, na area da literacia da leitura.

Aumento dos niveis de empréstimo/ leitura domicilidria e presencial por
parte dos alunos.
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

desenvolvimento
de uma cultura
civica, cientifica,
tecnologica e
Artistica (cont.)

da comunidade educativa
tornarem- se pensadores
criticos e utilizadores efetivos
da informacao em todos os
suportes

€ meios de comunicacgao.

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
4 — Valorizagéo da
Biblioteca como  Disponibilizar, gerir e Aumento da participacdo de alunos e docentes nas atividades de
D-— espaco de dinamizar servigos de promogéao da leitura da biblioteca.
Sucesso préaticas aprendizagem, livros e
educativo inovadoras que recursos variados que Aumento e diversificagdo das parcerias estabelecidas com a
(cont.) contribui para o permitam a todos os membros comunidade e diferentes entidades.

Aumento do nivel de participagao dos pais e encarregados de educagao
nas atividades da biblioteca.

5 — Promover a
educacgéo para
uma cidadania
responsavel,
interventiva e
solidaria

¢ Organizar atividades que
valorizem a interculturalidade e
promovam a integracéo de
diferentes valores culturais.

¢ Propiciar condigdes para o0s
alunos participarem na
tomada de decisdes e na
apresentagao de sugestoes.

e Dinamizar projetos que
envolvam o voluntariado ou a
colaboragdo com instituicdes
sociais.

Realizar, pelo menos, 4 atividades por ano/ escola.

Dinamizar atividades que se integrem na imagem associada ao Selo
escola multicultural.

Aumentar a participacdo de delegados e subdelegados de turma, nas
reunides.

Realizar reunides periddicas com a associagéo de estudantes.
Participar no projeto Assembleia da Juventude em parceria com a CML.

Continuar a dinamizar o projeto Segura Net - pelo menos uma atividade
por turma e por ciclo de ensino.

Dinamizar atividades de solidariedade em cada escola - pelo menos
uma, na altura do Natal
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Area de Intervengéo Il — Sucesso Escolar e Educativo

Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas

D-
Sucesso
educativo
(cont.)

6 — Promover
habitos de vida
ativa e saudavel

¢ Realizar atividades de
sensibilizagédo sobre:
educacao sexual; vida ativa e
saudavel; prevengcdo de
comportamentos de risco e
alimentacéo saudavel.

e Continuar a implementacao
do projeto HACCP.

¢ Dinamizar o funcionamento do
gabinete de Educacgéo para a
Saude.

e Continuar a dinamizar as
atividades do Desporto
Escolar.

Realizagao de pelo menos 4 conferéncias/ workshops por ano / por
escola com a colaboragao de especialistas.

Cumprir as metas do projeto HACCP.

Publicitar as ementas semanais das diferentes escolas na péagina
eletrénica.

Continuar a implementar o projeto de educagédo sexual de turma, em
parceria com as entidades protocoladas.

Organizar pelo menos uma atividade, no ambito da educagao para a
salde, que envolva a participagdo dos encarregados de educagao.

Aumentar o n.2 de alunos que participam nas atividades do DE.

Utilizacdo das tardes de quarta—feira para dinamizar eventos
desportivos.

7 — Promover a
consciéncia da
necessidade da
sustentabilidade do
planeta.

e Dinamizar campanhas de
recolha

de materiais para reciclagem.

e Manter os depdsitos
diferenciados para a triagem
do lixo.

e Participar em projetos /
atividades que visem a
educagéo para a
sustentabilidade.

Manter a participagdo no projeto “Eco-Escolas” aumentando o n.? de
participantes.

Manter o projeto de reciclagem de manuais, integrado na rede de
bibliotecas escolares das Terras do Infante.

Promover a existéncia de depdsitos de triagem de lixo e aumentar a sua
utilizacao correta.
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Area de Intervengéo Il — Relagao escola comunidade

Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas

A — Relagéo
entre a escola e
0s encarregados
de educacao

1 — Envolver os
encarregados
de educacao
na vida escolar

dos seus
educandos, no que
concerne aos
resultados
escolares

e a sua atitude
civica.

Promover atividades que
apelem a presenca,
participagéo e colaboracao
dos Encarregados de
Educacao.

Planificar atividades
conjuntas com a
associagao de
encarregados de
educacdo e com a
associagao de estudantes.

Assegurar diversos canais
de comunicacao entre a
escola e os pais /

encarregados de educagao.

Aumentar a % de encarregados de educacao que estao presentes em
reunides e / ou contactam a escola.
Nao existem dados.

Organizar pelo menos uma atividade por ano / escola, de cariz cultural ou
ludico, que envolva participagao dos encarregados de educacao.

Definir horarios para reuniées com pais / encarregados de educacéo,
articulaveis com os horarios usuais de trabalho.

Utilizar a pagina eletrénica do agrupamento, email e programa inovar, como
instrumentos facilitadores da comunicacao escola / familia.

Aumentar a participagéo por parte dos pais e encarregados de educagao na
sugestado e / ou implementacao de agdes de melhoria.
N&o existem dados.

B — Relacgao
entre o
agrupamento e a
comunidade.

1 — Promover
uma ligagéao
forte e dinamica
entre as
escolas do
agrupamento e
meio
envolvente.

Aprofundar e aumentar as
parcerias com entidades
exteriores, que possam
cooperar na concretizagao
dos objetivos do projeto
educativo.

Garantir formacdo em contexto de trabalho de qualidade, para todos o
alunos/formandos que dela necessitem.

Articular com eficacia o trabalho do professor orientador do aluno/ formando en
formacédo em contexto de trabalho e o monitor, responsavel pela entidade ds
acolhimento.

Organizar pelo menos uma atividade por ano/ escola de cariz cultural ou
lidico, que envolva participagao da comunidade escolar, dos encarregados
de educacédo e de entidades exteriores.
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Area de Intervencao Il — Relacao escola comunidade

Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas

2 — Garantir a
formagdo em contexto
de trabalho para todos
os alunos dos cursos
profissionais e cursos
de educacéo e
formagéo de adultos.

3 — Divulgar a
dinamica/boas praticas
do agrupamento.

Abrir as escolas a comunidade
através da organizacao de atividades
diversas, se possivel, em parceria
com as associacgoes de pais,
associacao de estudantes e outras

entidades exteriores ao agrupamento.

Divulgar as boas praticas,
experiencias ou eventos, através da
pagina eletrénica e através dos
6rgaos de comunicacao

social.

Manter o n.? de projetos e/ ou atividades dinamizados no
agrupamento envolvendo parcerias com entidades
exteriores.

Utilizar a comunicacao social com mais frequéncia na
divulgacéo das atividades escolares.
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Area de Intervencao IV — Higiene, seguranca e gestao de recursos

sistemas
informatizados, em
todas as estruturas.

3 — Promover a higiene
e a sustentabilidade, no
local de trabalho e na
comunidade.

Prioridades Objetivos Estratégias Metas
Realizar, anualmente, formagéo Ocorrer uma agao sobre a plataforma Moodle, anualmente.
A- 1 — Rentabilizar interna sobre a plataforma Moodle e o
Melhorar a recursos materiais. programa Inovar. Ocorrer uma agao sobre a plataforma /novar, anualmente.
Gestao de
recurgqs Melhorar o uso da plataforma Inovar. Aumentar ou manter n.? de turmas que usam, para fins
materiais 2 — Promover o uso de

Consolidar a troca de informagéo, em
todas as estruturas da escola,
através de email.

Atribuir recursos humanos para apoio
técnico ao sistema de informacao de
cada uma das escolas do

agrupamento.

Envolver oS alunos na
preservagao, embelezamento e
humanizacao dos espacos
escolares.

Gerir o sistema de ar condicionado
das escolas do agrupamento
mantendo

condi¢des normais de trabalho.

educativos, a plataforma Moodle.

Aumentar a utilizacdo da plataforma Moodle como
suporte de tarefas de gestdo pedagdgica e
administrativa.

Criar/manter uma péagina na plataforma Moodle para
partilha de recursos e materiais utlizados pelos
professores do Departamento Curricular e Grupo de
Recrutamento.

Criar um jardim de plantas mediterranicas — projeto
extracurricular.

Criar zonas ajardinadas, em todas as escolas com
caracteristicas exteriores que o possibilitem.

Criar espacos proprios para exposicdo de trabalhos dos
alunos.

Manter a temperatura nas salas de aula abaixo dos 26 2 C.
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Area de Intervencao IV — Higiene, seguranca e gestao de recursos

Prioridades

Objetivos

Estratégias

Metas

B -
Melhorar a
Gestao de
recursos
humanos

1 — Rentabilizar os
recursos humanos.

2 — Promover a
satisfacao dos
profissionais educativos
no desempenho das
suas funcgodes.

Atribuir a Direcdo de Turma a
professores que lecionem a maioria
da turma.

Atribuir a Direcao de Curso dos
cursos profissionais, a professores da
componente técnica.

Dar continuidade pedagogica aos
cargos de Diretor de Turma e
Diretor de Curso.

Considerar mais um tempo, no
horario do Diretor de Turma das
turmas do 5.2, 7.2 e 10.2 ano ou em
turmas integrando alunos
problematicos.

Promover momentos de reflexao
sobre o processo de avaliacao, entre
avaliadores e avaliados.

Atribuir, excepto em casos excepcionais, a DT a professores
que lecionam a maioria da turma.

Atribuir, exceto em casos excecionais, a DC a professores
que lecionem a componente técnica.

Dar continuidade pedagdgica, sempre que possivel, aos
cargos de DT e DC.

Acautelar critérios de justica e equidade na
avaliacado de desempenho de todos os profissionais.

Atribuir, sempre que possivel, no horario do DT das turmas
do 5.2, 7.2 e 10.2 ano ou em turmas integrando alunos
problematicos, mais um tempo.

C-
Seguranga

1 — Promover a
seguranca no local de
trabalho.

Planear acbes anuais, de informacao
sobre o plano e regras de
evacuacgao.

Manter o plano de seguranca
do agrupamento atualizado.

Cumoprir as regras do plano de seguranca das escolas.

Executar e analisar anualmente, agbes de evacuacgao /
simulacro de incéndio ou de catastrofe natural.
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10.Sucesso escolar

Tabela 6 — Sucesso Educativo no Ensino Geral 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (MISI)

Taxa de sucesso ho agrupamento

Taxa sucesso nacional

|:t?\?0 1.2 2° 3.2 4°] 52 6.2 7.2 8.2 9.2 1.2 22 3.2 4°] 5.2 6.2 7.2 8.2 9.°
2011/12 97,3 85,9 96,1 93,2 | 90,1 84,4 82,1 84,2 97,1 100 91,0 | 96,0 95,1 | 90,1 86,3 82,1 86,9 | 89,3
2012/13 98,0 89,1 90,3 96,6 | 89,4 87,6 84,8 85,0 75,7 100 89,5 | 94,4 95,5 | 89,2 83,8 82,7 855 | 81,2
2013/14 99,1 84,0 91,4 100 | 90.6 89.6 78,6 84,8 84.8 100 88,8 | 94,7 96,1 | 88,2 86,7 82,1 86,0 | 83,6
2014/15 100 86,5 97,8 989 | 83,7 86,7 81,9 85,9 84,6 100 89,6 | 95,6 97,4 | 90,7 89,9 83,7 89,2 | 87,9
2015/16
2016/17
2017/18

Os resultados no agrupamento acima da média nacional estao sublinhados.

Os resultados no agrupamento inferiores em mais de 3 pontos percentuais que a média nacional estdo indicados em fundo cinzento.

Os dados constantes foram retirados da plataforma MISI ou dos relatérios TEIP.

O n.? de alunos inscritos corresponde: n.® de alunos matriculados — (n.® de alunos que pediram transferéncia + n.® de alunos que

anularam a matricula).

O n.? de alunos retidos corresponde: n.? de alunos que nao transitaram + n.? de alunos excluidos por faltas.

Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos

55



Projeto Educativo 2018/2021

Tabela 6A — Taxas de conclusao de ciclo (MISI)

Taxa de conclusao do E. Basico Taxa de conclusao do E. Secundario
Ano
letivo AEJD Nacional CH/ CH/ CP/ CP/
AEJD Nacional AEJD Nacional
2013/14 87,5 89,2 77,5 79,1 90.2 87,5
2014/15 88,3 91,2 77,1 79,4 83,5 88,9
2015/16 -
EM ATUALIZACAO
2016/17
2017/18

Os resultados no agrupamento acima da média nacional estao sublinhados.

Os resultados no agrupamento inferiores em mais de 3 pontos percentuais que a média nacional estao indicados em
fundo cinzento.
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Tabela 7 — Sucesso Educativo 1.2 ciclo (MISI)
Percentagem de alunos com
Ano N.2 de alunos N.2 de alunos Taxa de classificagao positiva no 3.2
letivo inscritos retidos sucesso periodo a todas as
disciplinas (relatorio TEIP)

2011/12 451 51

2012/13 509 30 94.1% 86,3 %

2013/14 476 36 92,4% 84,2 %

2014/15 472 22 95,4% 84,3 %

il EM ATUALIZACAO

2017/18 | |
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Tabela 8 — Sucesso Educativo 2.2 ciclo Ensino Geral (MISI)
Ano N.2 de alunos N.2 de alunos Taxa de Percentagem de alunos com
letivo inscritos retidos insucesso sucesso classificacao positiva no 3.2 periodo

a todas as disciplinas (relatorio
TEIP)

2011/12 472 50

2012/13 451 52 88,5 % 66,4%

2013/14 403 40 90,1 % 60,0%

2014/15 336 48 85,7 % 50,7 %

il EM ATUALIZACAO

2017/18 | |
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Tabela 9 — Sucesso Educativo 3.2 ciclo Ensino Geral (MISI)

Ano N.2 de alunos N.2 de alunos Taxa de Percentagem de alunos com
letivo avaliados retidos insucesso sucesso classificacao positiva no 3.2
periodo a todas as disciplinas
(relatorio TEIP)
2015/16
2016/17 EM ATUALIZACAO
2017/18

Os resultados no agrupamento acima ou iguais a média nacional estao sublinhados.
Os resultados no agrupamento inferiores em mais de 1 valor que a média nacional estao indicados a cinzento.
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Tabela 10 — Resultados na avaliagao externa nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica
(3.2 ciclo)
AEJD (L. Portuguesa) Nacional (LP) AEJD (Matematica) Nacional (M)
Ano
letivo Taxa Class. Taxa de Clas. Taxa de Class. Taxa de Class.
de média sucesso média sucesso média sucesso média
sucesso
2015/16
2016/17 EM ATUALIZACAO
2017/18
Os resultados no agrupamento acima ou iguais a média nacional estao sublinhados.
Os resultados no agrupamento inferiores em mais de 1 valor que a média nacional estao indicados a cinzento.
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Tabela 11 — Sucesso Educativo no Ensino Secundario Cursos Cientifico-Humanisticos
Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos
N2 de al Taxa sucesso
Ano ;vaTi: dl:)r;os N.2 de alunos Taxa de nacional
letivo retidos sucesso
10.¢ 98
2015/16 e
12.2
10.2 o~
p EM ATUALIZACAO
2016/17
12.2
10.2
2017/18 11.2
12.2
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Tabela 12 — Sucesso Educativo no Ensino Secundario Cursos Profissionais
Ano Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos
letivo N.2 de N.2 de alunos Taxa de Taxas sucesso
alunos retidos sucesso nacional
inscritos
1.2
2.2
2015/16
3.2
1.2 ~
. EM ATUALIZACAO
2016/17
3.2
1.8
2017/18 2.2
3.2
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Tabela 13 — Resultados na Avaliacao Externa no Ensino Secundario - Alunos Internos, 1.2
Fase
AE Julio Dantas, Lagos Nacional
Ar_10 Class Class Taxa Class. Taxa
letivo Disciplinas ass. _1ass. . Média -
Média Final Disc. reprovacao reprovacao
exame
exame
2015/16 9,7 11,4 17,8% 10,8 %
2016/17 10,7 12,1 9,1% 11,1 6%
2017/18 Portugués
2015/16 12,7 13,2 3,3% 11,2 15%
2016/17 11,4 12,3 5,1% 11,5 13%
2017/18 Matematica A
2015/16 9,4 12,9 1,9% 10,1 8%
2016/17 % 8%
Biologia e 10,1 13,1 4,7% 10,3

2017/18 Geologia
2015/16 12,8 13,4 0% 11,1 1%
2016/17 9,8 12,8 11,8% 9,9 14%
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2017/18 Fisica e

Quimica A
2015/16 12,1 14,7 5,6% 11,5 14%
2016/17 9 12%

6 Geometria 14,1 14,9 4,2% 11,9

2017/18 Descritiva A
2015/16 13,0 15,0 0% 12,8 0%
2016/17 11,8 13,7 0% 13,4 0%
2017/18 Desenho A
2015/16 10,6 13,8 0% 10,0 12%
2016/17 Histodria e Cultura 7,6 11,9 5,6% 9.8 12%
2017/18 das Artes
2015/16 | | e | e | e e |
2016/17 10,0 13,3 11,8% 11,0 4%
2017/18 Economia A
2015/16 10,3 12,0 3,1% 11,3 4%
2016/17 11,8 13,2 8,1% 11,0 5%
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2017/18

Geografia A
2015/16 14,0 15,7 0% 10,7 7%
LY 10,0 14,0 4% 10,7 6%
201718 Filosofia
2015/16 10,9 13,0 13% 11,4 8%
2016/17 13,4 14,6 0% 10,1 10%

MACS

2017/18
Os resultados no agrupamento acima ou iguais a média nacional estao sublinhados.
Os resultados no agrupamento inferiores em mais de 1 valor que a média nacional estao indicados a cinzento.
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11.Documentos de Enquadramento

» Carta Educativa do Concelho de Lagos;

» Projeto Educativo 2014/2017, com revisdo aprovada em 16/03/2016 pelo
Conselho Geral (atualizacdo e balango);

* Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos
2013/2017;

* O documento de apresentacdo do AE Julio Dantas a equipa de
avaliacao externa da Inspecao-Geral da Educacéao, de janeiro de 2016;

+ O relatério de Avaliacao Externa da Inspecao-Geral da Educacéo,
publicado em meados de junho de 2016;

* O relatério de Autoavaliacao 2015-2016;

* Plano Plurianual de Melhoria TEIP 2015-2018 (revisto);

+ Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos
2016/2018;

* Projeto de Intervencgéo do Diretor 2017-2021.
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